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掲北総線運賃の推移)

1.過去の経緯 
を)Jnえる〈き� 

~t総線は開業当時、初乗り 110 円 (3km) としづ運賃体系であったが 、
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そのため、この高額な運賃問題に対し、沿線住民による様々な運動が展開され、国会

でも議論されるほどとなった。

平成� 21年には県を中心とした働き掛けにより、沿線自治体が値下げの減収分の半額を

負犯する形で、通学定期� 25%を含む、平均 4.6%の値下げを行うことを内容とする本合意

が締結され、翌年、成問スカイ アクセスの|刑通に合わせ、� H在ドげが実施されたc

しん‘し、� rlJldH/)二件i??AU;hdけのため(})州1I}J.~危かf"諒化され寸. 附 111 11 1 1 dJ民はtlliU.hイわ」

係る了・花的 '}j決処分を(1'ったところ、 IriJ 下誌につ~ Î，~ I -1C;l 訓求かI: ・ 辺i主を収める( I~ 1[iiUi

挺11¥ . 1ltitFjfJ2 に暗似し、ポ"~ 25q :j) 、市 ~!(trにて (を J( fWI /~;勝訴 L た.:;れ、そ心徒 1

た、}:IE ~l (/)【æ.llf を rl う川 1:交通 )(I~I に対して、 I;(/J.t 'a:t獄t1:と Jじ総f.)(道 ru付jU)相時 I屯 

111判.:¥j鉄道花11(1iI司 jl;t
，;'.，t定ω認可山l/Zりmしを� されたが.111えがv-とめる，;1 j. ) r~ fJ\i. 25r戸3JJ、

;有・'Iffにて1抵抗ぴ.1412，tlこ1111胞はおめられないとして、� (Ll¥:らの;fN;jとは来却された

く北総線運賃問Mの経緯>

平成� 21年� 11月 千葉県が中心となり、鉄道事業者 ともに運賃値下げに係る合意を締結。
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平成 22年 7月 成田スカイアクセス開通に合わせ通学定期� 25%含む、 4.6%の値下げ実施c 
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2. 他路線との比較� 

① 運賃比較

首都圏の他の鉄道と比較した場合、北総鉄道社の運賃は高額な運賃設定となっており、

比較する営業キロによっては� 2倍以上の運行 となっている仁

北総鉄道社と他の鉄道会社との運賃比主主は以下の通りであるc 

(単位円)

営業キロ 峨鉄道 し� rlOO% 東武鉄道 京浜急行鉄道 西武鉄道 新京成電鉄� | 

ぷ/' 

2 190 130 68 ~ó 74% 130 68~ò 74% 74% 

3 
140 140 

140 

ワ5174 
290 150 52~， 

48'o 
150 52% 48~，

5 55'o 59% 

6 
350 51 % 

160 
46% 54~o 170 49% 49 ~o 

7 

180 
ト一一一一一 九百7 170

8 
420 43% 45~， 

190 
45% 409o 

9 

円8% 

190 
200 

48 ~， 

10 480 I409τ 日57 42% 190 40% 

② 売 k高営業利益率の比較

えたものを超えな11適正な原価に適正な利潤を力鉄道運賃は鉄道事業法の規定により 、「
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32.3% 

1'>J年ど-}

しつ通貨を� 1'.限額として設定し、国土交通大I立が審査する(r司法� 16条� 2項)。

北総鉄道社においては、大きな白木費負抱が総指原価に含まれているため、 他社と比べ

て非常に高い営業利益率となる傾向にあるに

営業利益率(平成� 25年� 3月期)の比較� 

t 北総鉄道社 | 京成電鉄� | 東急電鉄� 京急電鉄� JR東日本� 

9.5 % 14 % 

の各社決算短信から作成!明3 JJ年l 25*~t総鉄道子 以外は平成 

もっとも、 北総鉄道社においては、金利の低下や債務返済の リスケジュールなどにより

2.34.0% 9 .4% 6.2% 

近年、必要な資本費負十日相当額は減少していると考えられるが、依然とし� .

に高い営業利益を保っているc

期」ど表示すべき� 

~t総鉄道社における営業利益率の推移 

H14H11 H12 H13 

31.8九� 35.4% 7.

H24 

36 % 

H25H22 H23 

36.6% 


33.1% 
 34.0%31.4% 
「二三:::=;:ご

ん!~ 
3. 沿線開発及び人口動向� 

f当初l立、計画人口J

千葉ニュータウン事業は、� lJ卜11T1J '11 W: .t 人 r;~ 汗 [34 万人と、非常に大規模な開発が予定され

ていたが、数Iにわたり開発規模が縮小され、国 また、千葉ニューnJ 期間が延長されたC

タウン入居夫齢 、平成� 25年� 5月末時点におい弓古�  

143，300人と比較し、 大幅に下回っている状況となっているc 

d可� il ，;-&.'J 

北総鉄道社もこの影響をうけ、~初の見込み運賃収入の低下が高額の運賃設定につなが

り、その影響で千葉ニュータウンの人口増加が進まないとい う負のサイクルに|沿ったc

とはいえ、入居開始の昭和� 54年時点での人� 11は約� 5下人であったが、計画が見直された

昭和� 61tt三時点では約� 2万8千人、平成� 6年時点では約� 6万人、平成� 25午現白においては� 

9万人を超え、 堅調な増加を示しているの も事実である L

ヰF成� 22年凶勢調査の過1:;5年間での人υ増加率においても、白井市の全国� 6位(全� 1i28

市庇町村中)、印西市の同� 24{立といったように全|到的に見ても人口増加が大きな地域とい

えるに

千葉県企業庁(以ト 「下集県」というc)と都市再牛機構(以下� rURJという� c) I立既(こ、� 

.10. 




_= 竺25子度末」ーへ確認清

卜F-h1i:26年::3)J31 111をもって千葉 ニコータウン事業を完了すると発点して|わり、ニューク| 

自除し、「いるIを追加。IJ

~~n


「|ウ/Ir仲間-1るぺ伽人11JfI!t;tt川� Jhてきたい:1)、ι 川

しかし、� *1羊椛i斉が毎年公去している全閏の市を対象にした� てみよさランキングj に

おいて、ドIJ阿diが平成� 24年、平)J支25年と連続で全国� 1位に還ばれたように、同地域はポ

テンシャルをもっており、今後の主ちづくりのな:りんの1、Ili民および沿線自治体において

C

11i-

検討すべき重要な課題だと考えられる� 

〈千葉二ュータウン開発の沿革〉

昭和� 44年ー 事莱者� L 当初]ぴ)計l人� .11は� 34万人ζ巾i

昭和� 53午ー 事業に宅地開発公|司(硯在の� UR都� ItT機構)が)J11わる

昭和� 54年ー北総線(北村]宵駅ー小室駅間)開業c 西白井・小室エリア入居間|始r 

H日平U 59午ー千主主ニュータウン中央駅開業e ニュータウン中央エリア入居開始。

昭和� 611j=--事業計阿変更。百十阿人口� 1i万6β00人σ 計阿而砧約� 1，933-¥クタールざ

平成� 6年 ー印内牧の原(原・凶の)京)エリア入居開始G 

午7三)J比f-'

ζ，、には野)エリア入)再開始t本医大(I脂F-1]、|可&12年ード

く駅開業仁Uオ;，::lZl仁aijj'I]12年戸ド比FJJ.3

平成� 22年ー� 1:1]脂村および本埜村が印岡市に編入{'iHt

平成� 22年ー成Ir]スカイアクセスkJiH明Jill"

人。:300，:3 14 75 

ー向]1可牧ぴ)}京駅|期業〈 

平成� 25年ー 事業引|画変更し 計画人 1~ 1

|変更� :r平成� 25年度末・事業完了予定J都市計画課へ確認済

ー� 11-



確認�  :P12.......17について、報告書に掲載して良いか北総鈷道側へ確認したか。
 

4.過 去の領桂、財務 、 キ ャ ッシュフローの状況
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これまで議会等にお� 

いて詳細�  I'J:京知lして�  

いない答弁を行って

いたす� 
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確認� :P1Z.....17について、報告書に掲載

して良いか北総鉄道� (楠へ確認したか。� 
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これまで議会常・にお

いて詳細は承知して
tfti円tIIl 寺山:状況はじJ 邑'J.Cある� い1ない答弁Jを行ってil:μJutr .ドのi


|いた
 
←ーし/ い 叩 �  

B/S H23.3 
A 

流動資産� 8，914，819 

現金及び預金� 975.802 

未収運賃� 590.584 

未収金� 1.219.317 

貯蔵品� 123.418 
繰延税金資産� 204.144 

その他の流動資産� 5β01，552 

固定資産� 92，093，506 

有形固定資産� 86，988.398 

土地� 39，714，927 

建物� 3，997，653 

構築物� 41，116，089 

車両� 388，920 

その他� 1，770，806 

無形固定資産� 5.087，245 

建設仮勘定� 17，863 

資産の部合計� 101，008，326 

B/S H23.3 
A 

流動負債� 10，393，716 

短期借入金� 738.300 

一年内リース債務� 158β57 

未払金� 6.124.620 

未払消費税等� 363.127 

未払法人税等� 1.030，285 

未払費用� 116，304 

預り連絡運賃� 582.019 

預り金� 12.065 

前受運賃� 1，052.402 
前受収益� 26，846 

賞与引当金� 144，758 

一年内資産除去債務

災害損失引当金� 44，256 

その他の流動負債� 71 

固定負債� 93.682.403 
長期借入金� 19，566，800 

リース債務� 41 1.135 
長期未払金� 71，353，021 

退職給付引当金� 2，098，711 

役員退職慰労引当金� 36.940 

その他の固定負債� 215.796 

負債� 104，076，120 

株主資本� .6.3，067，793 

資本金� 24，900.000 

利益剰余金 ム27.967.793 

l純資産� .6.3，067，793 

l負債及び純資産の部合計� 101.008.326 

H24.3 H25.3 前期比� 

B C C-B 

7，301，894 8.885.451 1，583，557 

775.061 879.221 104.160 

650.478 690.412 39.934 

1.172.720 1.304.756 132.036 

126.491 119β00 ム6.691 

173.034 165，334 ム7，700 

4.404.107 5，725，924 1.321β17 

91.013.271 89.744.658 .6.1.268.613 

85，648.551 85，304，263 ム344.288 

39，717.166 39，699，441 ム17，725 

3，717，054 3，530，133 ム186，921 

40，005，374 39，304，528 ム700，846 

581.185 521β02 ム60，183 

1，627β20 2，249，157 621.337 

4，667.002 4.417.414 .6.249.588 

697，717 22.980 ム674，737 

98.315.165 98，630，109 314.944 

H24.3 H25.3 

B C 

8.294.439 8，439，217 144.778 

785.100 784.450 ム650 

197.474 164.148 ム33.326 

4，510.467 4，501，018 ム9.449 
110，007 40，077 ム69，930 

759.369 975，944 216，575 

112，854 107，368 ム5.486 
597.869 617，549 19β80 

11.196 11.172 ム24 

1.024，233 1，063，317 39，0841 

22，323 28.553 6，230 

142，017 144.660 2.643 

21.500 ム21.500 

O 

24 957 933 

90.914.810 88，416，808 .6.2.498.002 

19，257，950 19.403，500
1 

145，550 

471，813 282，507 ム189.306 

68，760，144
1 

66，191.422 ム2.568，722 

2，200，163 2.286.011 85.848 

23，200 26，850 3，650 

201，539 226.516 24.977 

99.209.249 96，856，025 .6.2，353，224 

.6.894.083 1，774，083 2，668，166 

24，900β00 24，900，000 O 

ム25，794.083 ム23.125，916 2，668，167 

.6.894.083 1，774.083 2，668，166 

98.315.165 98.630，109 314.944 
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確認� :P12--17について、報告書に掲載して良いか北総鉄道側へ確認したか0 
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¥ーヤ...JI口� 
|出 1

1

m

80 。
1，200 

1.760 

742 

80 80 

4.451 2.456 
195 ~1 237 

011 	 1.300 
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確認� :P12-17について、報告書に掲載して良いか北総鉄道側へ確認したか。

五(/北;喧拡:仕↓� lタトんも� lbU3iH:入{税制定代金記仏全) ・位� 

.It総扶ii1tl:1J リ〉千 ;~YI I.&び U H l.:~村-る川市't~j世!lki}U ・t!;， l'(/， i~ill J 

「 期末銭高� -J]

号希/
企業庁、� UR

年度 元金 利息 年利 冗利計 イ芸品� 
23'11 43.750 10.000 53.750 10.556.242 

87.500 31.736 O目� 30% 119.236 10.468，742 
25 131.250 46.581 0.44% 177.831 10.337.492 
26 175.000 60，743 0.59% 235，743 10.162.492 
27 220β33 74.994 0.74% 295.827 9.941.659 

28 273.333 105.674 1.06% 379.007 9.668.326 

29 325.833 136.223 1.41 % 462.056 9.342.493 
30 378，33J 157，636 1.69九� 535，969 8.964.160 

31 430.833 169，233 1.89九� 600.066 8，533.327 

32 485.833 181.881 2.13% 667.714 8.047.494 
33 485.833 171 .430 2.13九� 657.263 7.561.661 

34 485，833 160.979 2.13% 646.812 7.075.828 

35 485.833 150.528 2.13% 636.361 6.589.995 

36 485.833 140.076 2.13% 625.909 6，104，162 

37 485.833 129.625 2.12% 615.458 5.618，329 

38 485，833 119.174 2.12% 605.007 5，1-.3.2..49 6 

39 485.833 108.723 2.12% 594.556 4，646，663 

40 485.833 98.271 2.11 % 584.104 4.160.830 

41 485.833 87.820 2.11九� 573.653 3，674，997 

42 485.833 77，369 2.11 % 563.202 3.189.164 

43 485.833 66.918 2.10% 552，751 2.703.331 

44 485，833 56.466 2目� 09% 542.299 2.217.498 
45 485.833 46.015 2.08% 531，848 1.731，665 

46 485，833 35.564 2.05% 521，397 1.245，832 

47 442，083 25，283 2.03% 467，366 803.7491 

48 345.833 15.685 1.95% 361.518 457.916 

49 249.583 8.476 1.85% 258.059 208.333 

50 153.333 3，734 1.79% 157.067 55，000 

51 55.000 1.100 2.00% 56.100 O 

10.599.992 2.477.937 13.077.929 
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確認� :P12-17について、報告書に掲載 して良いか北総鉄道側へ確認したか。

ιr
「推計でお，7l  

:t 

鉄道運輸機構� (p線償還� ) ザ� d
年度 冗金 利息 年利 冗利計 /残高� 

23 O 69，770β00 

24 2，491，563 905，854 1.30% 3，397，417 67.278.437 

25 2，524，309 873，107 1.30% 3.397，416 64.754.128 

26 2.557.486 839，931 1.30% 3，397，417 62，196，642 

27 2.591.099 806，318 1.30% 3.397.417 59，605，543 

28 2.625.153 772，263 1.30% 3，397，416 56，980.390 

29 2.659.655 737.761 1.29% 3，397，416 54.320.735 
30 2，694，611 702，806 1.29% 3，397，417 51， 626，124 

31 2.730.026 667.391 1.29% 3.397.417 48.896.098 

32 2.765.906 631 .510 1.29% 3.397，416 46.130.192 

33 2.802.259 595.158 1.29% 3，397，417 41， 327，933 

34 2.839，088 558.328 1.29% 3.397.416 40，488.845 

35 2.876-，-402 521，014 1.29% 3，397，416 37，612，443 

36 2，914，2061' 483，210 1.28% 3.397.416 34，698，237 

37 2.952，50811 444，909 1.28% 3.397.417 31.745.729 
38 2，991，3121 406.104 1.28% 3.397.416 28.754，417 

39 3，030.627 366.790 1.28% 3，397，417 25.723.790 

40 3，070，458 326，959 1.27% 3，397，417 22.653.332 

41 3，110，813 286.604 1.27% 3.397.417 19.542，51 9 

42 3，151，698 245.719 1.26% 3，397，417 16.390.821 

43 3，193.120 204，296 1.25% 3，397，416 13，197.701 
44 3，235，087 162.330 1.23% 3.397.4171 9，962，614 

45 3.277.605 119β11 1.20% 3，397，41611 6，685，009 

46 3，320.683 76.734 1.15% 3.397.417 3.364.326 

47 ;i， 364.326 33.090 0.98% 3，397，416 O 

48 O 。� 
49 O O 

50 O O 

51 O O 

69.770，000 11 .767.997 81 .537.997 
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確認� :P1 2-17について、報告書に掲載して良いか北総鉄道側へ確認したか。

おいて考l益して� L、ttい
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冗金

218.
300 

218.
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218，300 
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218.300 
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300 
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3001 
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300 

218.300 
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11218.300

218.300 

218.300 

218.300 


6.112.400 


京成電鉄
手IJ息 年利

000 0.94% 

89，000 0.94% 

89.


86.943 0.94% 

84.887 0.94% 

82.830 0.94% 

80，773 0.94% 

78.717 0.94% 

76，660 0.94% 

74.603 0.94% 

72.547 0.94% 

70.490 0.94% 

68.434 0.94% 

66.3771 0.94% 
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62.264 0.94% 


207 0.94% 

58.1501 0.94% 

60.


' 
56，0941 94% ， 0.
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49.

47.
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45.
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43.754 94%
0.

41.697 0 . 94~o 
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94%
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1，770.11s，l.-づ7 

冗利計
O 
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307.300 
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255.884 
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7，882，518 
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品J

/残高� 
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800 
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800 
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8.791900
.
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7，263.
800 

7.
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6 ，390 ，ß~0 
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5. 00 735，7� 

5.517.4001
， 

5.299.100 

5. 800
080.
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4. 200
644.

4.425.900 
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3，989，300 
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